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І. А Н О Т А Ц И Я 

 

Нарастващата  интензивност на конкуренцията  определя актуалността и зна-

чимостта на проблемите свързани с конкурентоспособността на търговския бизнес. 

Учебната дисциплина формира знания  в областта на изследването на конкурентната 

среда в отрасъл търговия, правното регулиране на конкуренцията, изграждането и под-

държането на конкурентни предимства на даден търговски бизнес, избора на конкурен-

тни стратегии за неговото по-добро позициониране спрямо конкурентите. 

Обучението по дисциплината разширява знанията на студентите, придобити по 

икономика на търговията, маркетинг,  мениджмънт и предприемачество, в областта на 

икономическата теория за конкуренцията, обогатява техните аналитични способности 

за извършване на конкурентен анализ, определяне на бариерите за навлизане и излизане 

от търговския бизнес, договорната сила при преговори с доставчици и клиенти. Студен-

тите придобиват умения за оценка на конкурентните позиции на търговския бизнес на 

съответен пазар,  изработването и вземането на стратегически и тактически решения 

за  повишаване и поддържане на неговата конкурентоспособност.  

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 

по 

ред 

НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

ТЕМА 1: ВЪВЕДЕНИЕ В КОНКУРЕНЦИЯТА И 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТТА 
3 4  

1.1 Същност и характерни особености на конкуренцията    

1.2 Видове конкуренция     

1.3 
Конкурентоспособност – същност и равнища на изследва-

не 
   

ТЕМА 2: ДЪРЖАВНО РЕГУЛИРАНЕ НА 

КОНКУРЕНЦИЯТА 
6 4  

2.1 Нормативно-правна уредба в областта на конкуренцията    

2.2 Споразумения и съгласувани практики    

2.3 Злоупотреба с монополно или господстващо положение    

2.4 Контрол върху концентрациите между предприятия    

2.5 Нелоялна конкуренция – същност, форми, правна защита    

ТЕМА 3: АНАЛИЗ НА КОНКУРЕНТНАТА СТРУКТУРА 

НА ОТРАСЪЛ ТЪРГОВИЯ 
6 4  

3.1 Граници на отрасъла и източници на конкуренция    

3.2 Модели за анализ на конкурентната структура на отрасъла    

3.3 Методика за определяне на съответния пазар    

ТЕМА 4: КОНКУРЕНТНА ПОЗИЦИЯ  

НА ТЪРГОВСКИЯ БИЗНЕС 6 2  

4.1 Дефиниране на конкурентната позиция    

4.2 
Модели за мениджърска оценка на конкурентната пози-

ция 
   

4.3 
Модели за потребителска оценка на конкурентната пози-

ция 
   

4.4 Компоненти на конкурентния анализ    
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ТЕМА 5: КОНКУРЕНТНИ ПРЕДИМСТВА  3 2  

5.1 Същност и класификация на конкурентните предимства    

5.2 
Еволюция на теорията в областта на конкурентните пре-

димства 
   

5.3  Източници на конкурентни предимства в търговията    

ТЕМА 6: КОНКУРЕНТНИ СТРАТЕГИИ 3 2  

6.1 Базисни стратегии на бизнеса    

6.2 
Конкурентни стратегии в различни типове отрасли и си-

туации 
   

6.3 
Конкурентни стратегии за лидеращи, догонващи и запа-

дащи фирми 
   

 

ТЕМА 7. МАРКЕТИНГОВИ КОНКУРЕНТНИ СТРАТЕГИИ 

В ТЪРГОВИЯТА 

3 2  

7.1. 
Маркетинговата функция – източник на конкурентни предимс-

тва, персонализация на преживяванията 
   

7.2. 
Базисни маркетингови стратегии за позициониране в търговия-

та 
   

7.3. Позициониране на основата на потребителския риск    

7.4. Комуникиране на избраната конкурентна стратегия    

 

ТЕМА 8. ЛОГИСТИЧНИ КОНКУРЕНТНИ СТРАТЕГИИ 
3 2  

8.1 Логистично позициониране на търговските фирми.    

8.2. Веригата за снабдяване -  източник на конкурентни предимства     

8.3. Логистика и дигитална икономика    

 

ТЕМА 9. КОНКУРЕНТНИ СТРАТЕГИИ В ОБЛАСТТА НА 

ФИНАНСОВАТА ФУНКЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕТО НА 

ЧОВЕШКИТЕ РЕСУРСИ 

3 2  

9.1 
Конкурентни предимства при управлението на финансовите 

ресурси. 
   

9.2 
Управлението на човешките ресурси източник на конкурентни 

предимства. 
   

ТЕМА 10:  ОСНОВНИ СТРАТЕГИЧЕСКИ РЕШЕНИЯ 3 2  

10.1 Стратегически анализ на вертикалната интеграция    

10.2 Разширяване на капацитета    

10.3 Навлизане в нов бизнес    

ТЕМА 11: КОНКУРЕНТНО ПОВЕДЕНИЕ И 

КОНКУРЕНТНА ДИНАМИКА 
3 2  

11.1 
Същност и характерни особености на конкурентната ди-

намика 
   

11.2 Предпоставки на модела „действие-отговор“    

11.3 Видове конкурентни действия    

ТЕМА 12. НАЦИОНАЛНИ И РЕГИОНАЛНИ АСПЕКТИ НА  

                   КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТТА 
3 2  

12.1. Детерминанти на националните конкурентни предимства    

12.2. Групиране на конкурентните индустрии – клъстъри    

12.3. 
Регионални аспекти на конкурентната среда на търговията в 

България 
   

Общо: 45 30  
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ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Контролна работа (тест със смесени въпроси) 2 50 

1.2. Курсов проект 1 50 

Общо за семестриален контрол: 2 100 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (тестови въпроси и казус) 1 65 

 Общо за сесиен контрол: 1 65 

 Общо за всички форми на контрол: 3 165 
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